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— |1 propédsito central de este trabajo es explicar el sur-
gimiento en Mazatlan de las actividades pesquera y
| turistica con fines comerciales, es decir, actividades
|organizadas en forma empresarial por capitalistas
| de la regién, que destinaron importantes capitales
a la organizacién de empresas para extraer, procesar y comer-
cializar ciertos productos del mar (principalmente camarén)
destinados a los mercados nacional y estadunidense. También
se crearon empresas para construir la infraestructura necesa-
ria que permitiera atender la creciente afluencia a Mazatlan
de turistas nacionales y del vecino pais del norte. Este proceso
implicé para la regién la reconversién de su tejido productivo
y empresarial. Analizar y explicar los factores que influyeron
y los principales protagonistas de este cambio estructural de
la economia de Mazatldn entre los afios de 1920 y 1970 sera
nuestro objetivo central.

INTRODUCCION

Al finalizar la revolucién en Sinaloa se profundizaron las ten-
dencias econémicas que venian perfildndose desde el porfiriato.
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La gran propiedad no fue afectada y surgi6é una nueva capa de
pequenios agricultores que adquirieron tierras de alta calidad y-
las dedicaron al cultivo de productos altamente rentables comg
hortalizas, garbanzo y algodén, destinados sobre todo al mer.
cado internacional. A fines de la década de los afios veinte de]
siglo XX pueden distinguirse con claridad tres regiones o zonas
econdmicas en el estado: el Sur, donde predominaba las activi-
dades comerciales e industriales de lento crecimiento, vincu-
ladas a la actividad minera y que tenian la ciudad y puerto de
Mazatlan como centro articulador, el Centro-Norte, netamente
agropecuario y con un gran dinamismo y la zona serrana o de
Los Altos, que entr6 en un proceso de declinacién constante, |
conforme la actividad minera perdia importancia econémica.

La regién de Los Altos abarca los municipios de Choix, Ba-
diraguato y Cosal4; parte de Sinaloa, Mocorito, Culiacdn, San |
Ignacio, Concordia, El Rosario y Escuinapa; la regién Cen-
tro-Norte incluye los municipios de Ahome, El Fuerte, Elota,
Guasave y Angostura; parte de Sinaloa, Mocorito y Culiacin; §
mientras que la regién Sur cubre los municipios de Mazatlan,
parte de El Rosario, Escuinapa, Concordia y San Ignacio. La
conformacién de estas regiones o zonas econémicas fue produc- |
to de un largo proceso histérico que inicid en la época colonial,
se acelerd en el siglo XIX y se consolidé en el siglo XX.!

! Gustavo Aguilar Aguilar, Banca y desarrollo regional en Sinaloa (1910-
1994), México, Plaza y Valdés, Universidad Auténoma de Sinaloa, 2001, p. 144.
Sin embargo, pueden observarse algunos cambios en cuanto a su orientacién o
especializacién econémica. Por ejemplo, las tendencias antes mencionadas se
acentuaron en la zona Centro-Norte y en Los Altos en el siglo XX, pero en el Sur
se presentd, a partir de los afios cuarenta, el desarrollo de la pesca y el turismo
que anteriormente no tenian importancia, convirtiéndose en las actividades
motoras del crecimiento econémico. 1

En este trabajo se usan indistintamente los conceptos regién y zona eco-
némica, pero se debe entender a la regién como una consecuencia histérica de la
interaccién de elementos econémicos, politicos, sociales y culturales en un espa- |
cio y tiempo determinados. Es decir, los procesos regionales deben investigarse
desde una perspectiva de la totalidad, o sea, desde un punto de partida donde el |
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Las actividades agropecuarias localizadas en la zona Cen-
tro-Norte determinaron durante décadas el perfil econ(-')n‘lico de
]a entidad y su dinamismo impulsé al resto de las actividades
productivas y de servicios. En la zona Sur se acentuaron las
caracteristicas econémicas que ya se dibujaban a principios de
Jos afios treinta y a partir de la década de 1950, la pesca y el
turismo se convirtieron en los pivotes del crecimiento econémi-
co, con el impulso de las actividades industriales y comerciales,
estrechamente vinculadas con ellas y centradas en Mazatlan,
principal polo de desarrollo y centro articulador en dicha re-
gién. Por su parte, la zona de Los Altos continué en su letargo
econémico y social. Este proceso implicé para la regién Sur,
especificamente para Mazatlédn y su zona de influencia,la re-
conversién de su tejido productivo y empresarial, pues antes la
base de su economia era la mineria, el comercio muy ligado a
ésta y en menor medida la industria.

LLOS CONCEPTOS: SISTEMA PRODUCTIVO LOCAL (SPL), DISTRITO
INDUSTRIAL (DI) Y TEJIDO PRODUCTIVO

Uno de los cambios més relevantes en la teoria del desarro-
llo econémico en los dltimos veinte afios es la formacién de un
nuevo paradigma conocido como desarrollo endégeno. En un
escenario caracterizado por la incertidumbre, el aumento de
la competitividad en los mercados y el cambio institucional,
surgieron paralelamente formas m4s flexibles de acumulacién
y regulacién del capital que determinan los procesos de creci-
miento y cambio estructural, convirtiéndose en los instrumen-
tos preferentes de la politica industrial y regional. A principios
de los afios ochenta del siglo pasado, se produjo la confluencia
de dos lineas de investigacién que dieron origen a la teoria del

IR —— R
universo de andlisis se centre en las vinculaciones, interrelaciones, estructuras
y expresiones de los procesos o del objeto de estudio que se construya.
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desarrollo endégeno: una de carécter tedrico que result de lg
busqueda de una nocién que permitiera la accién publica parg
desarrollar localidades y regiones atrasadas; otra, de carécten
empirico, que derivé del estudio de procesos de desarrollo in-
dustrial en regiones y localidades en el sur de Europa.?

Una de las lineas de pensamiento que han orientado la con-
ceptualizacién del desarrollo endégeno es la reflexién referente
a la dinamica de los sistemas productivos locales, que permitig
identificar las condiciones bajo las cuales funciona el proceso de:
acumulacién de capital en dichos sistemas. Donde habria que
sefialar a la propia organizacién de la produccién como el prin-
cipal factor de competitividad. La organizacién de las empresas:
formando redes de empresas especializadas, hace posible obte- ¥
ner economias de escala externas a las empresas, pero internas: ‘
al sistema productivo local y reducir los costos de transaccion,
Ademads, los SPL han mostrado una gran capacidad para la in-
troduccién y adopcién de innovaciones y tecnologia. Por ltimo,
las formas de organizacién social y el sistema de valores locales |
dan una configuracién flexible a los mercados de trabajo, per-
mitiendo a las empresas locales trabajar con bajos costos de
produccién, y en particular, con salarios relativamente bajos.® ||

Otro concepto que se ha difundido ampliamente para expli-
car estos procesos de desarrollo local es el de distrito industrial.
Al respecto, Pedro Caldentey argumenta que:

El tema de los distritos industriales fue enunciado por primera vez
por Alfred Marshall (1920) al introducir el concepto de economias
externas y su asociacién con la especializacién econémica basada
en las pequeiias empresas. A fines de los afios setenta y ochenta del
siglo pasado el tema fue replanteado por economistas y sociélogos
italianos, a raiz de la observacién de un fenémeno que se producia

2 Antonio Vazquez Barquero, Desarrollo, redes e innovacién, Barcelona,
Piramide, 1999, p. 43.
3 Ibid.
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en Italia en las regiones del centro y nordeste, en donde existian
una serie de nucleos urbanos de tamafio medio de poblacién, en
Jos que se habian desarrollado pequefias y medianas empresas
manufactureras especializadas en una actividad determinada
que competian a nivel internacional, pero en general se trataba
de productos distintos a los que producian las grandes empresas
trasnacionales”.? ‘

Acerca del concepto de tejido productivo y empresarial, Ma-
rio Cerutti sefiala que se trata de “una noci6én derivada parcial-
mente de las discusiones sobre sistemas productivos locales y
distritos industriales desarrolladas en la Europa del Sur desde
el decenio de 1980”, e identifica cuatro importantes diferencias
en relacién con dichos conceptos: 1) el tejido productivo y su
tejido empresarial comprende también las areas agricolas, es
decir, no sélo se circunscribe a las economias locales basadas
en la aglomeracién de empresas industriales en zonas urbanas;
2) incluye a empresas pequefias, medianas'y grandes; 3) tam-
poco se requiere de un caso extremo de especializacién en el
espacio estudiado, como suponen los conceptos de SPLy DI; y 4)
por dltimo, permite analizar las relaciones empresariales que
pueden ser puramente econémicas, las parentales y aquellas
sustentadas en la confianza ® Es decir, se trata de un concepto
més flexible que permite analizar y explicar procesos de de-
sarrollo de economias regionales cuya organizacién productiva
puede ser industrial, agricola o pesquera y turistica, como es el
caso que nos ocupa. Por ello se decidié utilizar esta herramien-
ta metodolégica, como la més idénea, para explicar el proceso

4 Pedra Caldentey Albert, El distrito agrocomercial del campo de Dalias,
Almeria (Espafia), http:// www.saber.ula.ve/db/sasaber/Edocs/centros_inves-
tigacion/ciaa/agroaliinentariaj anum7/articulo7_2pdf. (consultado en septiem-
bre de 2009).

s Mario Cerutti, “Crisis y reconversién del tejido productivo en un espacio
regional del norte de México: La Laguna (1875-1975)” Investigaciones de Histo-
ria Econdmica, Asociacién Espafiola de Historia Econémica, 2008, p. 46.
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de reconversién productiva registrada en Mazatlan entre los *
afios de 1910 y 1970. '

Numerosos estudios realizados en los tltimos afios sobre e]
extenso norte de México, han mostrado que ésta es un area par- -
ticularmente rica para los andlisis sobre desarrollo regional, -
para hacer historia econémica comparada y estudios empresa- -
riales. Estos estudios:

Mencionan que desde hace més de 120 afios comenzaron a florecer
(de manera simultinea o sucesiva) espacios urbanos, urbano-por-
tuarios, urbano-rurales, rurales y mineros dotados de intensa ferti-
lidad empresarial. Ello habria estado ligado a la paralela aparicién
y desenvolvimiento local y regional de agiles tejidos productivos,
capaces a su vez de engendrar miltiples unidades de produccién,
extenderse al comercio y los servicios, articularse con el mercado
. externo o el interno y reproducirse en el medio o en el largo pla-
zos como entramado productivo/empresarial. Entre los casos mejor
analizados figuran: Monterrey, el Noroeste. ¢

Entre los casos mejor analizados con dicho concepto figuran
Monterrey, el Noroeste (con agricultura de exportacién y de-
sarrollo agroindustrial), el centro de Chihuahua, el puerto de
Mazatlan y sus alrededores minero-agricolas, el espacio mine-
ro central de San Luis Potosi y Zacatecas y el sureste agricola
de Nuevo Leén.

Asi pues, Mazatlan forma parte de este conjunto de areas
productivas del norte de México con gran dinamismo econémi-
co. Surgié a principios del siglo XIX y al poco tiempo se convir-
ti6 en el principal puerto del Pacifico mexicano por el numero
de habitantes que atrajo, el poderio que alcanzaron las casas
comerciales alli establecidas, el volumen y valor de las expor-
taciones e importaciones manejadas y por la influencia econé-
mica que ejerci, no sélo sobre las poblaciones cercanas sino

¢ Ibid., p. 47.
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gobre otras entidades del pais. Maza_tlé_n durante el siglo XIX
y buena parte del siglo XX fue,la} principal poblacién urbaxza
Je Sinaloa y del noroeste de México, el polo de desarrollo mas
ijmportante en la regién Sur del estado y el centro articulador
de las actividades mineras, comerciales, agricolas e industria-
Jes que se desarrollaban en su propio espacio y en los distritos
colindantes. La economia regional funcionaba en torno al de-
garrollo de la mineria y comercio, proceso que resulté afectado
con la Gran Depresién de 1929-1932, y aunque tuvo un leve
repunte en los afios siguientes, a partir de la década 1940 re-
gistr6 una declinacién constante y el desarrollo econémico si-
guib otro sendero. La pesca y el turismo se convirtieron en las
principales actividades econémicas y fueron ellas las que im-
pulsaron el crecimiento de empresas industriales, comerciales
y de servicios, que en una muy buena proporcién eran comple-
mentarias suyas. {

Este proceso se consolidé en la década de los cincuenta, des-
pués de pasar una etapa de transicién en el decenio anterior.
Se trata de una de transformacién de la base productiva muy
similar, con sus especificidades, al ocurrido en la regién de La
Laguna, que pas6 de ser una regién algodonera:a una cuen-
ca lechera, importante en el ambito nacional.” Por tanto, el
proceso de reconversién del tejido productivo en Mazatldn de
una economia minera-comercial a una sustentada en la pes-
ca y el turismo también supuso: 1) el surgimiento de mecanis-
mos productivos nuevos, 2) la reorientacién de las actividades
empresariales, 3) la introduccién de importantes Innovaciones
tecnolégicas, 4) la busqueda de nuevos mercados, 5) la imple-
mentacién de diferentes mecanismos de asociacién entre los
productores y 6) una firme presencia institucional

7 Ibid. p. 53. Nota: al indicar la similitud de estos procesos buscamos en-
fatizar la presencia de los seis elementos arriba mencionados, pero estamos
conscientes de que la dindmica econémica y las bases en que. se sustentan los
sistemas productivos de ambas regiones son muy diferentes.
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LA RECONVERSION DEL TEJIDO PRODUCTIVO Y EMPRESARIAL EN
MAZATLAN ' *

Para analizar el proceso de transformacién econémica de lg
ciudad-puerto de Mazatldn, explicaremos en primer térming
las caracteristicas del tejido productivo en la regién en los afiog
entre 1910 y 1940, tomando como indicador la constitucién de
empresas en los diversos giros productivos y de servicios; en |
seguida, veremos el comportamiento de ese indicador de 1940 ] |
a 1970, para comprender los cambios que se presentaron en la
estructura de la economia regional. En segundo término, ana- |
lizaremos las modificaciones ocurridas en el tejido empresarial '
en esos periodos histéricos con la finalidad de ver si en el proce- !
so de reconversién productiva de Mazatlan permanecieron los
mismos empresarios, familias o grupos empresariales. ‘

Entre 1910 y 1940 se constituyeron en Mazatlan 362 empre-
sas, de las cuales 195 (el 55%) correspondieron a la actividad
comercial, 82 (el 23%) se orientaron al sector industrial, 67 (el
17%) a la mineria. La pesca y el turismo con 4 y 6 empresas
apenas representaron el 3% de las organizadas en dicho perio-
do; la banca con 8 instituciones represent6 el 2% restante (ver
cuadro 1 y las graficas correspondientes) ‘

Durante largo tiempo la mineria en Sinaloa fue la actividad !
econémica principal e influy6de manera decisiva en el com-
portamiento de las otras. En 1877, el ex gobernador Eustaquio
Buelna sefialaba que ese ramo constituia uno de los principa-
les elementos de riqueza del estado y destacaba la existencia
de quince explotaciones mineras diseminadas por toda la geo-
grafia estatal. Posteriormente, en 1891, Mariano Martinez de ‘
Castro indicaba que las principales explotaciones mineras de |
Sinaloa eran: El Tajo y La Guadalupana en el distrito de El |
Rosario; Guadalupe de los Reyes, en Cosala; Panuco y El Guaco
en el de Concordia y Las Yedras en Badiraguato. El valor de
la produccién anual alcanzaba los 7 millones de pesos, lo que
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CUADRO 1. EMPRESAS CONSTITUIDAS EN MAZATLAN, 1910-1940

'Afio mria Comercio|Industria| Banca | Pesca | Turismo| Total
1910 3 2 3 8
To11| 1 8 2 11
To12| 2 5 1 8
EE’: 2 1 3
To14| 3 2 1 6
@ 1 4 5
1916 4 1 1 6
17| 1 6 1 8
1918 3 2 5
1019| 2 9 1 1 13
1920 4 7 1 12
1921 2 2 4 8
1922 5 4 9
1923 7 8 1 1 17
1924 1 5 2 1 9
1925 5 8 2 1 16
(1026 7 3 1 1 12
1927 3 7 3 13
1928 10 5 1 16
1929 2 12 3 17
1930 12 4 1 1 18
1931 1 9 4 14
1932 2 2 4
1933 1 8 2 1 1 13
1934 4 5 9 18 -
1935 3 T 6 16
1936 5 5 3 13
1937 2 11 6 1 20
1938 2 6 2 1 gl
1939 1 58 3 I 13
1940 2 10 7 19
Total 67 195 82 8 4 6 362

Fuente. Registro Publico de la Propiedad de Mazatldn, (RPPMAZ), 1910-1940.
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Gréfica 1. Constitucién de empresas mineras, comerciales e
industriales en Mazatlan 1910-1940
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Fuente: cuadro 1.
Grafica 2. Participacién de las empresas por actividad econémica en
Mazatlan 1910-1940
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Fuente: Cuadro 1

representaba més de la décima parte de la produccién nacio-
nal de metales preciosos. Hacia el afio de 1895, el gobernador
Francisco Cafiedo estimaba que la produccién minera pasaba
de 8 millones de pesos e iba creciendo rapidamente.?

La influencia ejercida por la mineria en el desarrollo del co-
mercio y la agricultura se pone de manifiesto en un mensaje

8 Gustavo Aguilar Aguilar, Sinaloa, la industria del aziicar, Culiacan, Di-
reccién de Investigacién y Fomento de la Cultura Regional, 1993, p. 24.
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de los propietarios de minas dirigido al gobernador en 1893,
con la peticién de una reduccién de impuestos. De acuerdo con
qu argumento, era plenamente reconocido que en los distritos
donde floreciala mineria se sentia bienestar y abundancia,
mientras que en los lugares donde decaia se notaba de inme-
diato la pobreza y el abatimiento. Afiadian que en Sinaloa el
comercio vivia en gran parte de la mineria y sentenciaban “que
falten al comercio las minas y muere de inanicién. Sinaloa tie-
ne como Unico recurso las minas pues los demas apenas estan
en perspectivas”.® :

Rigoberto Arturo Roman'® con una amplia y documentada
investigacién demostrd la influencia decisiva de la mineria en
la economia del sur de Sinaloa en los afios de 1900 a 1940,
época en que funcioné como la actividad motriz del resto de la
economia regional, y como durante esta Gltima década entrd en
una fase de declinacién y, en la siguiente, fue sustituida por la
actividad pesquera como fuerza motriz del crecimiento econd-
mico. Este proceso se debi6 a la combinacién de los siguientes
factores: a) la desaparicién de las principales empresas mine-
ras debido al agotamiento de las minas, entre ellas, Guadalupe
de los Reyes, la Compafiia Minera de Pdnuco y Minas El Tajo;
b) la produccién incosteable para muchos empresarios debido
a la caida del precio internacional de la plata, principal pro-
ducto explotado en la entidad. Ello condujo a la reconversiéon
del tejido productivo, el cual se vio influido por los siguientes
elementos: a) la existencia de una demanda internacional de
productos pesqueros, inicialmente higado de tiburén y poste-
riormente camarén; b) la existencia de importantes capitales
locales que se habian acumulado en la mineria, el comercio y la
industria; y ) la presencia de familias y grupos de empresarios

9 Ibid. p. 26.

10 Rigoberto Arturo Roman Alarcén, La economia del sur de Sinaloa, Cu-
liac4n, Direccién de Investigacién y Fomento de la Cultura Regional, Instituto
de la Cultura de Mazatldn, 2006, p. 98.
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locales con una amplia experiencia en los negocios y la disposi.

cién de emprender la creacién de nuevas empresas.

INICIOS Y DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD PESQUERA Y EL
TURISMO

La pesca en los esteros del sur de Sinaloa se remonta a la
etapa prehispéanica. Los indigenas para complementar su ali-
mentacién la practicaban utilizando el sistema de tapos (ba-
rrera de carrizos), con los que cubrian las entradas del mar
y aprovechaban los movimientos de las mareas para atrapar

peces y crusticeos. Durante la época colonial fue basicamente

una actividad para consumo local, aunque parte de las captu- 3

ras se enviaban a las poblaciones aledafias enclavadas en los
centros mineros y haciendas. En el siglo XIX, a pesar de que
se enumera la riqueza pesquera existente, no aparece como
una actividad econémica relevante en el sur de Sinaloa y se
practicaba para abastecer al mercado local, esencialmente du-
rante la cuaresma. La importancia econémica de la pesca en la
regién se produjo sobre todo a principios del siglo XX, cuando
el camarén fue enviado a otros mercados de nuestro pais y del
extranjero, via Mazatldn. En 1900, por ejemplo, salieron por
el puerto 110,429 kilogramos, en 1905 la cantidad aument6 a
101,220 y en 1918 a 140,320.1!

Al empezar el siglo XX, la pesca en los esteros del sur de
Sinaloa siguié realizdndose mediante el sistema de tapos, ubi-
cados en las distintas 4reas de pesca que inicialmente habian
sido concesionadas por la Secretaria de Fomento a particula-
res, algunos de los cuales las explotaban desde finales del siglo
XIX, tal es el caso de la familia Murda, propietaria de las pes-
querias de Panzacola, México y La Calera, con las que consti-

11 Roman Alarcén, La economia, 2006, p. 139.
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5en 1917 1a sociedad LIZARRAGA, MURUA Y COMPANI{A para
" usufructo. Hubo también concesiones otorgadas a estaduni-
Zznses, como la Laguna del Caimanero en 1916 a la COMPANIA
PESCADORA DEL PALMITO, S. A. La primera compania s cons-
tituy6 con un capital social de $8,000.00 aportados ppr Rafa}el
Lizarraga y Démaso Muria, la segunda tl.lYO un ca.pltaq social
de $50,000.00, aportado por Charles O’Brien, Edwin Hisher y

mpson.'?

¥ 'II)‘};(;ar?te la presidencia de Venustiano Carranza, el _20 de
noviembre de 1918 se expidié un decreto en el que se estipula-
pa que para la pesca y explotacién de los productos naturales
el gobierno daba preferencia a los integrantes de 1'51 clase pro-
letaria vecina de la regién que se tratara, con (?bj‘eto de que,
a través de las dreas pesqueras concedidas md1v1d1?almente,
obtuvieran los medios necesarios para su subsistenm? y la de
su familia. Esta normatividad trajo consigo un gran nume’ro de
peticiones de concesiones de pescadores de oficio, cuyas a.reas
eran ya explotadas por otros particulares, originando conflictos
entre los antiguos permisionarios y los nuevos solicitantes. Por
ejemplo, la zona de Escuinapa estaba formada por §2 pesql’le-
rias, de las cuales 15 eran explotadas por las familias Murua,
Toledo, Quevedo, Zamudio, Simental, Gavica, Astorga, etcéte-
ra, y las 47 restantes por pequefias sociedades de pescadores
que las usufructuaban desde hacia méas de veinte aﬁo.s.13

En 1928 el presidente Plutarco Elias Calles concedi6 de ma-
nera exclusiva la explotacién de las pesquerias del Sur de Si-
naloa y del Norte de Nayarit a las poblaciones riberenas, para
ello anteponia como requisito su organizacién en cooperativas,
las cuales se integrarian por pescadores de oficio.Con base a lo
anterior, en 1928 se formo la cooperativa PESCADORES GABRIEL
LEYVA con sede en la poblacién de Escuinapa. Posteriormente,
en 1930 se organizé la cooperativa PESCADORES DEL SUR DE SI-

12 Jpid., pp. 139-140.
3 Ibid., p. 141
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NALOA, en la Concepcién, municipio de Escuinapa, con el apoyq
del gobernador Macario Gaxiola.! 3

El camarén capturado en los esteros del sur de Sinaloa ge.
comercializ6 en su mayor parte en el mercado interno, freg: |
co se destinaba a las empacadoras de Escuinapa y apastilladg |
(seco) a la capital de la reptblica. En relacién al primero, cabe
sefialar que a partir de 1931 se establecié LA PERLA, la primera
empacadora en Escuinapa, propiedad de José Maria Lépez y
de los franceses Adolfo Dresdier y Leopoldo Magnan. Duran-
te su primer afio de funcionamiento se dedicé ‘al enlatado de A
camaroén y para 1933 ya producia 5,800 cajas de este producto
y 3,200 cajas de pescado. Ese afio se establecié LA ESTRELLA,
la segunda empacadora de Escuinapa propiedad de Leopoldo
Magnan, quien habia dejado de ser socio de LA PERLA, dedi-
candose al enlatado de camarén y empaque de pescado. Final-
mente, en 1934 se asenté en la misma ciudad la empacadora
BELMAR propiedad de Roberto Rébora, quien la vendi6é durante
este mismo afio a la empresa PANDO Y COMPANIA, S. A. que
tendria gran relevancia en la industrializacién del camarén en
los afios siguientes.!®

En 1930 Juan L. Paliza, comentaba sobre la unportanma de
la pesca para el Sur de Slnaloa

El estado, con 'su gran ntimero de bahias, esteros, barras y demas
accidentes propicios a la fauna de los mares, ofrece un campo de
posibilidades amplisimas para dicha industria. Las pesquerias de
m4s importancia en Sinaloa son las de Escuinapa y Teacapan. El
promedio.anual de produccién de toda clase de pesca en el estado
fue de 2'400,000 kgs. con un valor de $1°920,000.00, estos datos se
computaron para los afios de 1922, 1923 y 1924, pero de entonces
acé, la pesca ha venido desarrolldndose de acuerdo con mejores ba-
ses y mejor sistema, trayendo como légica consecuencia el aumento

4 Ibid., p. 191. Nota: la cooperativa Pescadores Gabriel Leyva modificé su 4
nombre por el de general Lazaro C4rdenas en 1939. 3
5 Ibid., p. 192.
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de la produccién. En 1925 y 1926 tan sélo en la zona de Escuinapa
ge extrajo camardn en cantidad de 1’382,000 kgs. En esta cifra no
es posible computar lo que se consume en la comarca ni lo que se
exporta clandestinamente, por lo que la- explotacién de la pesca
debe ser mayor que lo que expresan las cifras anteriores. Aunque
no habia ninguna pesqueria en el municipio de Mazatldn podrian
establecerse con magnificos resultados, por los diversos esteros con
que cuenta con gran cantidad de mariscos.'®

Para esos afios la pesca en Mazatlan atin no se habia conver-
tido en un campo de inversién de interés para los capitalistas
del puerto. No obstante, ya se beneficiaban de dicha actividad
desarrollada en los municipios colindantes, a través del trafico
comercial y del otorgamiento de créditos a los pescadores.

En la entidad, la actividad pesquera empezé a tomar impor-
tancia a partir de la década 1940, pero su despegue se ubica en
los afios cincuenta. En 1943 ya se reconocia el crecimiento de
la importancia econémica de la pesca del camarén en Sinaloa,
ubicdndose en tercer lugar a nivel nacional con 984 toneladas
anuales y como lo dijo un observador contemporaneo “la cap-
tura del camarén se efectiia por diversas cooperativas de pes-
cadores, que son financiados por particulares y las més de las
veces por empresas extranjeras”.!?

Al respecto, José Luis Beraud comenta que:

Para comprender el acelerado crecimiento que la ciudad de Ma-
zatldn experimenté desde mediados del siglo XX hasta la década
de los setenta es necesario revisar los acontecimientos relaciona-

dos con la reactivacién econémica, en los cuales destacan la pesca

y el turismo”.1®

16 Juan L. Paliza, Descripcién geogrdficadel Estado, Culiacdn, Gobierno
del Estado de Sinaloa, Seccién Fomento, 1930, p. 16.

17 Guillermo B. Liera, Sinaloa. Estudio econémico-social, México, Evolu-
cién de México, 1943, p. 42.

18 José Luis Beraud, Actores histéricos de la urbamzacwn mazatleca, Culia-
cdn, Direccién de Investigacién y Fomento de la Cultura Regional, 1995, p. 66.
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A raiz del descubrimiento de la potencialidad camaronera
por empresas japonesas, en el decenio 1920, surgié el interés
entre los sinaloenses de la costa por aventurar en las capturas
del crustéceo. Después de diez afios de concesiones del gobierno
federal a empresas japonesas para explotar los recursos pes-
queros, en 1939 el general Abelardo L. Rodriguez planteé al
presidente Lazaro Cardenas la cancelacién de esas concesiones
en las costas del Pacifico. A Rodriguez no lo movian sélo moti-
vos nacionalistas pues cstaba involucrado en dicho negocio.*

El gobierno cardenista dio un mayor impulso a la organiza-
cién de cooperativas, que tendrian la exclusividad en la cap-
tura de siete especies reservadas: totoaba, cabrilla, ostién de
placer, langosta, abulén, tortuga y camarén. Pero, ante la falta
de recursos los cooperativistas se vieron obligados a trabajar
en sociedad con los japoneses y otros particulares. Fue en 1949
cuando algunos empresarios locales (de Mazatlan) adquirieron
50 embarcaciones empleadas en Estados Unidos para la pesca
de sardina, que adaptaron a la pesca del camarén. Con ello dio
comienzo la explotacién pesquera en gran escala en Mazatlan.
Nuevamente cobré auge la figura de la asociacién entre los em-
presarios privados, conocidos como armadores y los pescadores
cooperativistas, quedéndosé los primeros con la mayor parte de
las ganancias.?

La comercializacién fue favorecida por la elevada demanda
del camarén en el mercado estadunidense, aspecto que en bue-
na medida fue controlado por los armadores. Buena parte de
las ganancias obtenidas se destinaron al desarrollo de astille-
ros, congeladoras, empacadoras y procesadoras de alimentos
marinos. Al respecto, sefiala Beraud:

Conviene recordar que algunos de estos capitalistas provenian del
periodo importador, lograndose adaptar a las nuevas circunstancias;

19 Ibid., p. 69.
20 Ibid., p. 72.
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as{ encontramos que de la curtiduria de pieles en el siglo XIX los Co-
ppel pasaron a la conservacién y transformacién de alimentos mari-
nos; los de Cima experimentaron transmutacién similar; los Azcona,
Medrano y Ceballos alternaron la inversién en astilleros, congelado-
ras y procesadoras; el espafiol Julio Berdegué, que habia llegado con
una mano atrs y otra adelante, pronto se convirtié en cabeza del
poderoso grupo armador, turistico y neolatifundista urbano?

En 1950, aunque se reconocia que Sinaloa era un estado
agricola por excelencia, confirmado por las 273,190 hectareas
cosechadas con quince cultivos principales y un valor de la pro-
duccién de 185 millones de pesos para 1948, ya se destacaba
la relevancia econémica de la pesca, cuyo valor de sus produc-
tos en 1949 habia ascendido a 12 millones de pesos, teniendo
al camaron, el atin y el robalo, como las principales especies
capturadas. La mayor parte de la extracciéon de productos ma-
rinos se llevaba a cabo por sociedades cooperativas, ademés de
particulares nacionales y extranjeros. Asimismo, la relevancia
de esta actividad se reflejaba en los efectos multiplicadores que
tuvo con el establecimiento de una industria conexa, tal como
se observa en un comentario vertido en 1960:

La principal industria de Sinaloa es la azucarera. Sigue en im-
portancia la industria de conservas alimenticias, principalmente
de productos enlatados, como los pesqueros y el tomate, la que se
concentra en Mazatlan y Culiacin. El comercio internacional tiene
importancia por lo que hace a las exportaciones, sobresaliendo las
de tomate, garbanzo y productos pesqueros.?

A principios de los afios sesenta se reconocia que el desa-
rrollo de la actividad pesquera, en el pais y en Sinaloa, se
enfrentaba con varias limitantes, pero “tal vez el méas serio

2 Ibid, p. 78.
22 Secretaria de Economia, Séptimo censo general de poblacién 6 de junio
de 1950, México, Gobierno Federal, 1950, p. 143.
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lo constituye la escasez de capital, por ser precisamente log

aspectos crediticios, uno de los instrumentos de mayor impor-

tancia en la promocién de cualquier actividad econémica” 28

Para mediados de esa década, Sinaloa ocupaba el tercer ly.
gar en el pais en cuanto al volumen de la produccién pesque-

ra, después de Veracruz y Baja California, pero ocupaba el |

primer lugar en cuanto al valor de la misma. Adema4s, para
estas fechas la pesca se encontraba altamente concentrada
en Mazatlan. Por esta razén el Banco Nacional de Fomento

Cooperativo (BANFOCO), escogié esta ciudad para abrir una

sucursal en 1965.2

EL TURISMO

El arribo del ferrocarril Sud Pacifico al sur del pais en 1927
marc6 el inicio del Mazatlan turistico, porque al habilitar y me-
jorar las comunicaciones terrestres con el centro'y el occidente
de la republica, el puerto se volvié atractivo como centro de
esparcimiento y diversién para algunos sectores de la sociedad

de Guadalajara y de la ciudad de México. Asimismo, el ferro-
carril seria el medio de transporte que utilizarian los primeros

turistas estadunidenses denominados excursionistas. Las pla-
vas y los festejos del carnaval en Mazatldn, que se realizaban
sin interrupcién desde 1898, fueron los principales atractivos
para los turistas nacionales. Para los estadunidenses el motivo
para visitar el puerto mazatleco fue el paisaje natural. Estos

23 Jorge Rochin Manjarrez, La problemdtica de la pesca en México. Caso
Sinaloa, tesis de licenciatura en Economia, Universidad Nacional Autérioma
de México, 1969, p. 121.

24 Ibid. Nota: en 1960-1961 el BANFOCO otorgé créditos en Sinaloa por un
monto de $3'776,000, en 1962-1963 se incrementé a $10°940,000, llegando a
los $12°053,000 en 1965-1966. Posteriormente, esta institucién cambié6 su es-
tructura y razén social a partir del primero de enero de 1980, por la de Banco
Nacional Pesquero y Portuario, S. A.
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Jisitantes, que utilizaban las vias maritima y terrestre, lo con-
sideraban un lugar de paso y una especie de escala},’ se qugda-
pan algunos dias para después continuar su excursion hacia el
interior de México.” i

En 1928 llegaron los primeros 100 turistas en el vapor de? }a
panama Mail S.S. Company. A partir de 1929 la embarcal.CIOn
Dorothy Alexander que transportaba entre 150y 200 turistas
estadunidenses hizo una visita anual. Los viajeros tomaba,n
«pafios de mar” y luego proseguian su viaje al centro del pais
por medio del ferrocarril. Dos meses después retornaban al
puerto sinaloense donde se reembarcaban hacia los puertos
californianos. Algunos utilizaron exclusivamente la via terres-
tre, como en 1929, cuando 250 excursionistas procedentes de
San Francisco, California, llegaron a Mazatl4n en el Ferroca-
rril Sud Pacifico 26

Aunque el turismo era poco relevante para la economia lo-
cal, desde 1929 se integré en Mazatlan un Comité Pro Turis-
mo con el propésito de atraer vacacionistas, por medio de la
promocién de los recursos naturales mazatlecos en periédi-
cos y revistas de caracter regional y nacional. En 1934, como
parte de la infraestructura turistica del puerto, se indicapa
la existencia de una unién de choferes, estacién ferroviaria,
empresas de lanchas de gasolina, el balneario Playa Norte y
el Hotel Belmar, asi como una agencia de viajes en las insta-
laciones de éste.?’

Hacia 1950 la Secretaria de Economia anunciaba que en
Sinaloa:

El turismo est4 tomando auge en esta entidad y no se ha desarrollado
tan rapidamente como en otros estados del Pacifico por la lejania con
el centro de la Republica; sin embargo, la preocupacién del gobierno

2 Roméan Alarcén, La economia, 2006, p. 194.
% Ibid.
27 Ibid., p.196.
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por mejorar las vias de comunicacién ha permitido dar a los turistag =
mayores facilidades para veranear en ¢l puerto de Mazatldn?

Acerca de esto, Beraud escribe:

Aparte de la pesca, otra actividad que incidié en la recuperacién

econémica de Mazatldn a mediados del siglo XX fue el turismo. Al
finalizar la segunda Guerra Mundial y luego la de Corea, los nor- -
teamericanos fueron a la bisqueda de climas y atractivos para el
descanso ocasional. Mazatlan al contar con hermosas playasyun
clima semitropical cuyas temperaturas en invierno oscilan entre
los'15 y 20° C, pronto fue la atraccién de ese turismo. #

Con el fin de explotar la potencialidad econdémica de esta 1
emergente actividad, comerciantes, armadores, propietarios de
astilleros e inversionistas extranjeros, emprendieron la cons-
truccién de trailers parks, bingalos, hoteles como Freeman, De
Cima, Las Arenas, Agua Marina, Las Rosas, Playa Mazatlan y
otros; restaurantes, bares, agencias de viajes y se impulsé la pes--
ca deportiva, con ello se consolidé tan importante actividad® =

Sobre el mismo tema, Guillermo Ibarra®™ apunta que la pesca
y el turismo otorgaron un nuevo aliento a la economia mazatle- i
ca. La pesca del camarén y en menor medida la de escama fue
convirtiéndose en la nueva rama motriz del puerto, combinada
todavia con un importante comercio, reanimado por la moder-

28 Gecretaria de Economia, Séptimo censo general de poblacién 6 de junio
de 1950, México, Gobierno Federal, 1950.

29 Beraud, Actores, 1995, p. 118.

% Ipid. Nota: es importante destacar la participacién del Estado-en la con- =
solidacién del turismo, al crear los soportes materiales necesarios para su desa-
rrollo, por ejemplo.la construccién de las carreteras Nogales-Guadalajara y la
Mazatlan-Durango a mediados del siglo pasado, la modernizacién del aeropuer- :
to para darle rango internacional, establecimiento de una planta termoeléctri-
ca, mejoramiento de las instalaciones portuarias y de las telecomunicaciones.

1 Guillermo Ibarra Escobar, “Noticia histérica sobre la economia de Ma- :
zatlan”, Clio, nim. 7, 1993, p. 39.
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pizacion de la carretera Guadalajara-Nogales, a mediados de la
década 1950. A partir de los afios sesenta, Mazatlan incursio-
né en el turismo de manera sostenida y fue una actividad con-
gistente a partir de 1970. Lo favorecieron la puesta en marcha
del nuevo aeropuerto internacional, una moderna terminal de
transbordadores, la promocién estatal del puerto y las crecientes
inversiones en hoteleria, con alta participacién extranjera. Los
trabajadores del turismo aumentaron de 6,700 en 1960 a 16,000
en 1974; las habitaciones pasaron de 2,103 en 1968 a 5,022 en
1974. En la década 1970 se construyé el Hotel Camino Real, el
Holiday Inn, el Cid Resort y otros de categoria internacional.

1,0S CAMBIOS EN EL TEJIDO PRODUCTIVO DE MAZATLAN,
1941-1970

En el cuadro 2 y las graficas correspondientes se ven claramen-
te reflejados los cambios que se presentaron en el tejido produc-
tivo de la ciudad y puerto de Mazatldn, una vez que la pescayel
turismo se colocaron (aunque este tltimo todavia con una débil
presencia) como las actividades impulsoras del resto de la eco-
nomia regional. Entre los afios de 1941 y 197 0 se constituyeron
en Mazatlan 351 empresas, de ellas, el 40% (136) correspon-
dieron al comercio; en segundo lugar se ubicaron las del ramo
pesquero con el 29% (104); el 17% (62) fueron del giro industrial;
servicios y turismo con 5% (18) y (17), respectivamente, se co-
locaron en cuarta posicién; la mineria apenas ocup6 el 3% (11
compaiiias), por debajo de las empresas turisticas, y finalmente,
se encuentra la agricultura con 3 negocios o sea el 1% del total.
De ocupar la tercera posicién en el periodo anterior (1910-1940),
la mineria fue desplazada hasta el quinto lugar en el periodo de
1941-1970, mientras que las empresas pesqueras que apenas
figuraban en el primer periodo, en el segundo ocuparon la se-
gunda posicién, apenas por debajo de la actividad comercial.
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CUADRO 2. EMPRESAS CONSTITUIDAS EN MAZATLAN, 1941-1970

Afio |MIN| COM | IND |SERV| PES | TUR | AGR Total |
1941 4 1 1 3 19
1942 14 5 1 20
1943 1 16 3 2 22
1944 2 15 3 3 23
1945 12 7 2 21
1946 25 2 2 29
1947 3 1 4
1948 6 7 13
1949 1 6 1 1 9
1950 1 10 14 43 1 69
1951 2 4 5 11
1952 2 2 1 1 6
1953 1 1 2
1954 3 2 3 3 1 12
1955 3 1
1956 4 2
1957 3 1 1 1 2
1958 2 2 1 3 1 10
1959 L 1 2 3 7
1960 1 6 7
1961 1 2 2 2 9
1962 4 2 8 1 17
1963 2 3 2 1 8
1964 2 4 1 7
1965 1 2 1 2 7
1966 2 1 3
1967 2 2 1 5
1968 1
1969 1 1
Total | 11 136 62 18 | 104 | 17 3 351
Fuente. Registro Piblico de Mazatldn (RPPMAZ), 1941-1970.
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Gréfica 3. Constitucién de empresas pesqueras, comerciales y
mineras en Mazatlan 1941-1970
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Fuente: Cuadro 2

Gréfica 4. Participacién empresarial en Mazatlan por actividad
econémica 1941-1970
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Fuente: Cuadro 2

Ademas, en el cuadro nimero 3 se puede apreciar el efec-
to multiplicador que desencadené la explotacién de la pesca
en Mazatlan (tiburdn y posteriormente camarén), pues entre
1941 y 1970 se constituyeron 27 sociedades que se pueden
clasificar como industrial pesquera, es decir, se trata de com-
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pafifas congeladoras y empacadoras de mariscos, asi comg -
aquellas dedicadas a la construccién y reparacion de la flota
pesquera. Los efectos de arrastre también se observaron en
los establecimientos mercantiles. En dicho periodo se forma-
ron 23 establecimientos mercantiles que abastecian de equipg
de pesca, motores, herramientas y todo lo necesario para la
construccién, mantenimiento y reparacién de las embarcacio- »
nes, asi como aquellas que comercializaban la produccién y
las avituallaban.

CUADRO 3. EMPRESAS VINCULADAS CON LA ACTIVIDAD PESQUERA
EN MAZATLAN, 1941-1970

. Porcentaje|
Periodo ae |
Empresas|1941-1950|1951-1960|1961-1970| Total| ; 941 1970 . |
vinculaciéon|
Pesqueras 57 31 16 104 104 100%
Industeia 17 7 3 27 62 44%
pesquera
oremmtil-] 45 3 7 23 146 16%
pesquera -
Total 87 41 26 |154| 312 49.3%

Fuente: RPPMAZ, 1941-1970.

L.0S CAMBIOS EN EL TEJIDO EMPRESARIAL

Las modificaciones en el tejido productivo de Mazatlan tam-.
bién se observan en el tejido empresarial durante la primera
mitad del siglo XX. Asi, tenemos que en visperas de la revo-
lucién mexicana la economia de Mazatldn se encontraba en
manos de empresarios de origen extranjero. Entre las veinte
familias méas relevantes, desde el punto de vista econémico,
doce de ellas eran para estas fechas de nacionalidad extranjera,
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de las cuales siete eran espaiiolas, entre ellos los Echeguren,
Hernéndez y Mendia, Elorza y Lejarza, Somellera, Herrerias,
Garcia y Patrén; dos alemanas: Melchers y Wohler Bartning;
una estadunidense: Bradbury; una francesa: Charpentier; una
jtaliana: Canobbio. Asimismo, seis de éstas tuvieron su origen
foraneo, pero con su descendencia se habian mexicanizado, por
ejemplo los Haas, (alemén) Loubet, (francés) Felton y Coppel
(estadunidenses) y finalmente 2 de ellas mexicanas: Rico, de la
ciudad de México y Diaz de Leén, de Zacatecas. .

En su mayoria estas familias —excepto los Bradbury, Fel-
ton, Coppel y Diaz de Leén— se habian diversificado econémi-
camente a partir del comercio, invirtiendo en las actividades
mds rentables de esos afios: mineria, industria y servicios. El
conjunto de las veinte familias analizadas tuvieron inversio-
nes en 102 empresas, de las cuales 14 sociedades eran mercan-
tiles, (13.7%) 40 eran mineras, (39%) 23 industriales, (22.5%)
una de transporte naviero, (0.1%) una bancaria, (0.1%) 11
agricolas, (10.8%) y 12 se dedicaban a otros servicios publicos
(11.8%) Dentro de estas veinte familias, las cinco més impor-
tantes (Echeguren, Melchers, Wohler y Bartning, Hernandez
y Mendia y Elorza y Lejarza) participaron en 52 empresas,
(51% del total) lo que nos refleja un alto grado de concentra-
cién econdémica entre estos empresarios extranjeros. (Véase
cuadro 4 y gréfica 5)

Durante los cuarenta afios transcurridos entre 1910 y 1950,
las familias empresariales comentadas pasaron por una serie
de circunstancias que pusieron a prueba su permanencia y de-
sarrollo. Como menciona Mario Cerutti, en uno de sus recien-
tes libros sobre el norte de México y especificamente Monterrey
y su 4mbito regional, no todas las familias fundacionales sobre-
vivieron ya que “[....] cada coyuntura critica dafié o eliminé al-
gin miembro familiar”. 32 A lo anterior agregariamos que cada

2 Mario Cerutti, Propietarios, empresarios y empresa del norte de México,
México, Siglo XxI1, 2000, p. 121.
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CUADRO 4. NUMERO DE EMPRESAS POR ACTIVIDAD DE LAS

LA RECONVERSION DEL TEJIDO PRODUCTIVO EN MAZATLAN

Grafica 5. Participacién de las 20 principales familias empresariales
de Mazatlan por actividad 1900-1910
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PRINCIPALES 20 FAMILIAS DE MAZATLAN, 1900-1910. }

Familia = |Comercio/Mineria|Industria|Agricultura|Otros* Total|
Echeguren 2 8 2 3 4 19 ;j:
Melchers 1 4 2 2 1 10 |
Wohler y e
Bartning ! 4 2 . e
Hdez. y i
Mendia. 1 . . 4 ¢ 4
Elorza y L. 1 5 1 1 1 9 |
Haas 1 1 1 1 6
Somellera 1 2 1 4 |
Herrerias 1 2 1 4
Bradbury 2 2
Loubet 4 3 2 9
Felton 2 1 41
Escovar ) 1 A
Garcia 1 1 1 3 |
Charpentier 1 1
Patrén 1 1 2
Careaga 1 1 1 ?
Rico ) 1 1 2 4
Canobbio 1 2 - 3
Coppel 2
D. de Le6n 1 1
Total . 14 40 23 11 14 102

* El rubro de Otros, comprende una empresa bancaria, una naviera y 12 de

servicios publicos.
Fuente: RPPMAZ, 1900-1910.

momento dificil también fortalecié o hizo posible el surgimiento

de otras familias empresariales que no estaban en el escenario

econémico o no tenian un papel destacado.

Durante la revolucién mexicana desaparecieron de Maza-
tlan algunas de las principales familias empresariales, como
son los casos de los hispanos Herndndez y Mendia, Herrerias

y Somellera. Los primeros entraron en un proceso de liquida-
cién a partir de 1912, como consécuencia de la muerte de su
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Fuente: Cuadro 4.

principal socio, Julidn Mendia, y castigaron hasta en un 50%
el valor de sus bienes puestos a la venta. Los Herrerias tam-
bién tuvieron dificultades econémicas a partir de 1911 y su
principal empresa, la fabrica de cigarrillos LA UNIVERSAL fue
embargada por el BANCO OCCIDENTAL DE MEXICO, S. A., ylas
sucursales en Mazatlan del BANCO NACIONAL DE M EXICO, S.
A. y del BANCO DE LONDRES Y MEXICO, S. A. por adeudos no
liquidados que sumaban $196,085.00. Sin embargo, dicha fac-
toria continué funcionando algunos afios después bajo la razén
social de CESIONARIOS DE HERRERIAS. Y los Somellera, ante el
clima de inseguridad originado por la lucha armada, retiraron
sus inversiones en los primeros afios posteriores a 1910 para
trasladarse a Guadalajara donde tenian su casa matriz.*®

Otra de las familias de gran importancia, como los Eche-
guren, aunque permanecieron hasta mediados del siglo xx, a
partir de 1901 se dividieron en dos sociedades mercantiles:
FRANCISCO ECHEGUREN Y CfA y HEREDEROS DE PEDRO ECHE-

3 RPPMAZ, libro 3, vol. VI, 5 de enero de 1912, ff. 55 y 56v.; Oses Cole, Cole,
Apuntes para la historia del Banco Occidental de México, 1 897-1981, Guadala-
jara, Rota Impresos Nueva Galicia, 1996, p. 61.
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GUREN Y CfA, esta tltima se disolvié en 1904 e inicié un procesg
de liquidacién que duraria varios afios con la venta de todag

las empresas que integraban la sociedad. En 1906 vendieron g
Celedonio Corvera la participacién que tenian en la compania
agricola I. MADRIGAL Y CiA en Acaponeta, Nayarit y la fabrica
de hilados y tejidos LA UNION. Afios después, durante la Gran
Depresién cerraron la FUNDICION DE SINALOA, que no pudo en-
frentar el cambio tecnolégico originado por la sustitucién de la
mdquina de vapor por motores eléctricos y de gasolina. Luego,
a finalesde los afios treinta, ante la baja rentabilidad de la
COMPANIA MINERA GUADALUPE DE LOS REYES la cedieron a los
trabajadores de la misma, organizados en cooperativa. A pesar
de lo anterior, la familia Echeguren se mantuvo después de
1950, pero cediendo su importancia a otros empresarios y so-
lamente conservaron la sociedad comercial FRANCISCO E CHE-
GUREN Y CIA con un capital de $200,000.00, aportado por los
hermanos Antonio e Isabel Echeguren y acciones en el BANCO
OCCIDENTAL DE MEXICO, S. A. que venderian en 1952 a los so-
cios de la CiA. MINERA DE SAN LuUIS.3

Los alemanes Melchers, quienes desde 1906 clausuraron la
fabrica textil LA BAH{A por incosteable, sobrevivieron a la lucha
armada revolucionaria reduciendo en $100,000.00 su inversién
en la casa comercial. Pero en 1929 fueron afectados tanto por
la crisis como por la muerte de Walter Melchers, su socio prin-
cipal, y a partir de 1933 entraron en proceso de liquidacién,
de acuerdo con informacién vertida en El Periédico Oficial del
estado de Sinaloa. Los Wohler y Bartning permanecieron has-
ta la década de 1940, reduciendo sus intereses en la actividad
minera e industrial y s6lo la mantuvieron disminuida dentro
de la mercantil y asociada con mexicanos, ya que en 1941 su ca-
pital invertido en la casa comercial era sélo de $200,000.00, en
contraste con los $500,000.00 que tenian en 1910. No obstante,

3¢ Rigoberto Arturo Roman Alarcén, Comerciantes extranjeros de Mazatlén,
1880-1911, Culiacan, Colegio de Bachilleres del Estado de Sinaloa, 1998, p. 87.
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tuvieron que retirarse definitivamente del pue'rto mazatleco
como consecuencia de la Segunda Guerra Mundial.?®

Otras familias cambiaron de actividad durante los af?os de
1910-1950, por ejemplo los Canobbio, quienes del comercio fa?:
macéutico pasaron al negocio inmobiliario, tal como lo reflejé
]a constitucién de la sociedad CiA. MAZATLECA DE INMUEBLES,
g. A. en 1941, con un capital de $250,000.00, apor.tado por Ma-
sia Luisa Canobbio de Carrillo y Leonardo Carrillo. Algunas
familias desaparecieron del panorama econémico (_h.al puerto,
traspasando sus empresas a SOCios menores y famlhares, por
ejemplo los Elorza y Lejarza que todavia en lo§ anos cuarenta
tenian su inversién comercial, en 1947 la cedieron a los her.-
manos Fernando y Emeterio Letamendi y Marcelino ArregEu,
quienes se constituyeron bajo la razén social J. ELORZzA Y CiA.
S. EN C. SUCESORES, con un capital social de $300,000.00.3¢
Hubo otros empresarios como los Haas que sobrevivieron, a pe-
sar de las circunstancias adversas ya mencionadas y a la refor-
ma agraria que repartié a los ejidatarios las principales tier%'as
cafieras de la hacienda El Roble; sin embargo, la produccién
azucarera de su ingenio no fue afectada e incluso aumenté de
1,200 toneladas en 1930 a 2,400 toneladas en 1940.%

Por otra parte, es conveniente sefialar que de 1910 a 1950
algunas de las familias relevantes tuvieron una fase de auge
econémico o surgieron nuevas, que no pudieron mantenerse en
primer nivel hasta mediados del siglo XX. Entre las prime?z’ls
tenemos a la familia Diaz de Leén que antes de la revolucién
tenian una pequenia factoria de cigarrillos, pastas y chocola-
te, cuyo valor se estimaba en $50,000.00. Para la década 1920

3 Periédico Oficial del Estado de Sinaloa (POES), Culiacan, México, 15
de febrero de 1933, p. 4; RPPMAZ, libro 3, voyl. XVIIIL, 1 de marzo de 1941, ff.

195-201.
3 RPPMAZ, libro 3, vol. XVIII, 1 de marzo de 1941, ff. 195-201; vol XXII, 2 de

marzo de 1947, ff. 237-240v. : ) . .
37 Direccién General de Estadistica, Censo industrial, 1940, México,

1953, p 34.
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eran propietarios de EL VAPOR, la principal fibrica de tabacg

y de la CERVECERIA DIAZ DE LEON con un capital conjunto de '.
$450,000.00. Sin embargo, la mala administracién y la compe-
tencia de los industriales del centro del pafs, originada por g]

enlace ferroviario con Guadalajara en 1927 y agudizado por la

Gran Depresidn, ocasionaron la quiebra de sus empresas en
1929 y 1935, de manera que para 1950 ya no figuran como lag

principales familias empresariales de Mazatldn.?

En relacién al surgimiento de nuevas familias que no eran
importantes a mediados del siglo XX, estuvieron los empresa-
rios de origen chino, japonés y sirio-libanés. Desde los primeros
afos de 1900 los chinos incursionaron con pequefias sociedades
mercantiles con capitales inferiores a $5,000.00. Para la dé-
cada siguiente ya dominaban el comercio al menudeo —una
de las causas de su expulsién en el periodo 1932-1934— y du-
rante los afios veinte diversificaron sus intereses mercantiles
a la industria. Aurelio H. Yuen, por ejemplo, participé en las
sociedades QUONG FONG HING Y CiA y YUEN F00, SAN Y Cia,,
ademés era propietario de la fibrica de jabén SAN VICENTE
que en 1932, antes de su salida de tierras mexicanas, vendié a
Juan Gavica y Alfredo e Isaac Coppel. Las familias japonesas
Wakida, Nakakawa, Nagao y Tamaura, establecidas en Ma-
zatlan durante los afios veinte, que constituyeron las empre-
sas mercantiles NAKAKAWA HERMANOS en 1920 con un capital
de $20,000.00 y H. NAGAO Y CfA en 1922 con $50,000.00, per-
manecieron en el puerto hasta inicios de la década de 1940,
cuando tuvieron que partir como consecuencia de la Segunda
Guerra Mundial.? :

Los sirios-libaneses, radicados en Mazatlan desde principios
del siglo XX, representados por las familias Kuri, Habif y Adj,
tenian para la década de 1920 una mayor relevancia econé-

% POES, Culiacin, México, 24 de septiembre de 1931, p. 3 y 15 de mayo
de 1935, p. 5.
3 RPPMAZ, 1900-1950.
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mica, sobre todo los Adi. Esta familia constituy6 en 1908 ADi
HERMANOS Y CiA. cuyo capital era de $100,000.00 en 192§ y te-
nja sucursales en Santiago Ixcuintla y Acaponeta, Nayarit, .eI:a’.
propietaria de la fabrica de jabén LA SIRENA, pero no sobrevivid
la crisis de 1929 y en 1932 tuvo que vender al mejor postor to-
dos sus bienes valuados en $85,821.00, para pagar deudas.®

A mediados del siglo XX la situacién econémica de Maza-
tl4n y su regién adyacente habia cambiado debido a la decli-
nacién de la mineria y del comercio importador, asi como por
¢l despegue reciente de la pesca de camarén en alta mar, que
influy6 en el establecimiento de una gran cantidad de empre-
sas conexas. Por otra parte, el retiro de un buen numero de
empresarios extranjeros o su mexicanizacién a través de su
descendencia y el surgimiento de los de nuevo cufio crearon:
un panorama diferente, el cual se conformé a en su ma}yoria;
por empresarios nacionales. Asi pues, entre las principales
920 familias empresariales de Mazatldn en 1950, estaban, en
orden descendente, de acuerdo con la magnitud de capitales
invertidos y el nimero de empresas constituidas, los Coppel,
Fuentevilla, Cevallos, Felton, Haas, Rico, De Rueda, Corvera,
Azcona, Cordova, Rodriguez- Arnold, Gonzélez y Salazar, Ga-
vica, Castell6-Gémez Rubio, Toledo, De Cima, Farriols, Leta-
mendi, Patrén y Medrano.

Estas familias tenian capitales invertidos en 136 empresas,
denotando en ellas la especializacién econémica regional enfo-
cada en pesca, industria, comercio y banca, muy diferente a la
observada en 1910 cuando prevalecia la mineria, el comercio
y la industria. As{ pues las 20 familias tuvieron injerencia en
36 empresas pesqueras, industriales y comerciales (26.5% cada
una), 17 participaciones en la banca (12.5%), en 6 compaifiias
de servicios (4.4%) y en 5 mineras (3.6%). Por otro lado, del to-
tal de familias empresariales, las 5 més importantes (Coppel,

4 POES, Culiacdn México, 9 de enero de 1932, p. 4.
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Fuentevilla, Cevallos, Felton y Haas) tuvieron 53 participacig.
nes (40.1%) del total de 136, mostrandonos una vez més la exig.
tencia de un alto grado de concentracién econémica para estog -

afios. (Véase cuadros 5 y grafica 6)

CUADRO 5. NUMERO DE EMPRESAS POR ACTIVIDAD DE LAS 20 FAMILIAS

MAS RELEVANTES DE MAZATLAN, 1940-1950.

Familia Mineria[IndustrialComercio| Banca|Pesca|Otras TOQ‘
Coppel 4 7 i 8 2 22 |
Fuentevilla 3 1 4
Cevallos 1 3 3 5 12
Felton 1 2 1 3 4
Haas 3 2 1 3 1 11
Rico 2 1 2

De Rueda 2 2 1 3

Corvera 3 4 1 8
[Azcona 2 1 2 1
Cordova 1 3 3 2 1 11
el oo T |
Gonzélez

Salazar ? ?
Gavica 2 1 2 5
Toledo 1 2 4
gz:zlzk;{ubio 3 ) ? 2 i
De Cima 1 1 3
Farriols 1 1 2 4
Letamendi 2 1 3
Guzméan 1 1 4
Medrano 4
Total 5 36 36 17 36 6 136

Fuente: RPPMAZ, 1940-1950.
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Grafica 6. Participacién de las principales 20 familias empresariales
de Mazatlan 1940-1950

4% 4%

26%  2T%

7 MINERIA
B INDUSTRIA
{’} COMERCIO
1 BANCA

W PESCA

B OTRAS

Fuente: Cuadro 5.

CONCLUSIONES

Por todo lo expuesto podemos afirmar que si hubo una mo-
dificacién del tejido productivo y empresarial de Mazatldn a
partir de 1940, donde la mineria fue desplazada por la pesca,
principalmente del camarén, como fuerza motora de la econo-
mia regional. Actividad que integré en forma vertical y hori-
zontal a diversas empresas dentro de una misma regién, con el
surgimiento de industrias como astilleros, congeladoras, enla-
tadoras y talleres; ademds del surgimiento de diversas empre-
sas comerciales que abastecian todo lo necesario para el buen
funcionamiento de la actividad pesquera y para la comerciali-
zacién interna y externa del camarén. Posteriormente, el im-
pulso y desarrollo que registré el turismo en Mazatlan incidi6
en la profundizacién de los cambios que estaba experimentado
el tejido productivo en la regién.

De la misma manera se puede constatar un relevo entre las
principales familias empresariales de Mazatlan en el periodo
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1910-1950, con el reemplazo de las extranjeras por las mexj.
canas, movimiento que en cierta manera no afecté el procegq
de acumulacién de capital, tal como lo afirmé Guillermo Beatg
para la economia decimondnica:

Para el caso de la formacién de la burguesia en México del siglo
XIX y del proceso de acumulacién —sea cual fuere su dimensién—
conviene entenderlo con cierto parecido: el relevo de personajes ng
implica discontinuidad en el proceso de formacién de la burguesia
y del proceso de acumulacién en si.*!

Sin embargo, es pertinente matizar lo anterior porque desde
nuestro punto de vista la sustitucién de empresarios extran-
jeros por nacionales, en el caso de Mazatlan, si incidié en los
montos del proceso de acumulacién de capital, ya que no es lo
mismo el retiro de los capitales y la salida de los beneficios de
las empresas hacia el exterior, como lo hicieron durante mucho
tiempo los comerciantes extranjeros, a su reinversién por em-
presarios nacionales.

Asimismo, hubo modificaciones en cuanto al orden de impor-
tancia en la jerarquia econémica que ostentaban estos empre-
sarios y familias empresariales: los Coppel que habian tenido
el lugar niimero veinte en 1910, ocupan el primer lugar en
1950; lo mismo ocurre con los Felton que de la posicién ntimero
once pasaron a la ndmero cuatro, y los Rico de la diecisiete a la
seis. En el caso de los Haas, no sélo permanecieron dentro de
las principales veinte familias, sino que escalaron un peldario,
ascendiendo del sexto al quinto lugar.

En relacién a las empresas constituidas por las principales
familias, la industria, el comercio y la pesca fueron las mas
importantes, y la mineria fue la actividad que tuvo menor

41 Guillermo Beato, “La casa Martinez del Rio: del comercio colonial a la
industria fabril. 1829-1864” en Ciro Cardoso (coord.) Formacion de la burgue-
sia en México, siglo XIX, México, siglo XXI, 1978, p. 108.
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atraccién. También observamos una menor concentracién eco-
némica en 1950 en relacién a 1910, ya que la participacion de
Jas principales cinco familias bajé del 51% en 1910, al 40.1% de
las empresas en 1950.

Por todo ello, consideramos que en lo expuesto se cumplen
]la mayoria de las condiciones mencionadas, para afirmar que a
partir de mediados del siglo XX se inicia en el puerto de Maza-
tlan un proceso de reconversién productiva y empresarial que
se mantiene hasta el presente.-@

FUENTES:

Registro Publico de la Propiedad de Mazatldn (RPPMAZ)
Periédico Oficial del Estado de Sinaloa (POES)
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